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◇
…
社
長
就
任
の
抱
負
か
ら

聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

「
田
渕
明
雄
会
長
兼
社
長

（
現
会
長
）
か
ら
社
長
就
任

を
打
診
さ
れ
た
時
の
感
想
は

『
ま
さ
か
私
が
』
と
い
う
も

の
だ
っ
た
。
こ
れ
ま
で
前
社

長
が
会
長
を
兼
務
し
当
社
を

引
っ
張
っ
て
い
た
の
が
当
た

り
前
の
状
況
だ
っ
た
の
で
、

戸
惑
っ
た
と
い
う
の
が
実

感
。
現
在
は
会
長
と
と
も
に

国
内
外
の
顧
客
の
も
と
を
訪

れ
、
あ
い
さ
つ
回
り
を
し
て

い
る
と
こ
ろ
だ
」

◇
…
中
期
経
営
計
画
「
Ｓ
Ｋ

�
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｌ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｇ

Ｅ
８
」
が
昨
年
１２
月
に

終
了
し
ま
し
た
。

「
振
り
返
る
と
、
最
終
年

度
に
は
当
初
の
目
標
で
あ
っ

た
売
上
高
８
８
０
億
円
を
上

回
る
８
９
０
億
円
を
達
成
で

き
た
。
海
外
と
環
境
に
絡
む

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
水
酸
化
リ

チ
ウ
ム
が
中
核
商
品
と
し
て

成
長
し
、
新
規
事
業
も
昆
虫

原
料
ビ
ジ
ネ
ス
が
事
業
化
に

向
け
進
展
す
る
な
ど
成
果
が

多
か
っ
た
。
社
内
で
は
初
の

女
性
管
理
職
が
誕
生
し
営
業

担
当
者
も
増
え
る
な
ど
、
女

性
活
躍
の
定
着
に
一
歩
踏
み

出
せ
た
と
思
う
。
ま
だ
こ
こ

か
ら
が
本
番
で
あ
り
、
こ
れ

で
満
足
し
て
は
い
け
な
い
と

考
え
て
い
る
」

◇
…
１
月
か
ら
新
中
期
経
営

計
画
が
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。

「
社
長
就
任
に
近
い
時
期

で
良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た

と
思
う
。
新
中
計
で
は
社
内

外
に
向
け
て
当
社
が
変
化
し

て
い
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル

し
、『
取
引
先
・
社
会
か
ら
頼

ら
れ
社
員
が
誇
れ
る
１
０
０

０
億
円
企
業
へ
』
を
テ
ー
マ

に
取
り
組
ん
で
い
く
。
最
終

年
度
と
な
る
２
０
２
６
年
度

に
は
国
内
外
合
わ
せ
て
１
０

８
０
億
円
を
売
り
上
げ
、
そ

の
う
ち
海
外
で
１
２
０
億
円

を
達
成
し
た
い
。
配
当
金
も

２３
年
度
比
２０
％
増
と
し
て
株

主
の
期
待
に
応
え
る
」

◇
…
新
中
計
で
は
基
本
施
策

と
し
て
営
業
戦
略
と
経

営
基
盤
戦
略
を
策
定
し

ま
し
た
。

「
営
業
戦
略
で
は
『
グ
ロ

ー
バ
ル
』
と
『
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
』
の
２
つ
を
キ
ー
ワ

ー
ド
と
し
て
掲
げ
、
各
施
策

に
共
通
す
る
土
台
と
位
置
づ

け
た
。
こ
れ
ら
軸
と
す
る
４

つ
の
重
点
戦
略
分
野
と
し

て
、
環
境
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
・

情
報
電
子
、
ラ
イ
フ
サ
イ
エ

ン
ス
、
イ
ン
フ
ラ
を
設
定
。

廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
は
じ

め
、
２
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に

関
連
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
卵
を

拾
い
集
め
る
こ
と
に
注
力
し

て
い
く
」

◇
…
経
営
基
盤
戦
略
へ
の
取

り
組
み
は
。

「
こ
ち
ら
も
２
つ
の
キ
ー

ワ
ー
ド
を
掲
げ
た
。
そ
の
１

つ
の
人
的
資
本
活
用
で
は
女

性
管
理
職
１０
％
以
上
を
目
標

と
し
て
お
り
、
中
堅
・
若
手

社
員
の
早
期
育
成
に
向
け
た

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性

化
、
適
時
適
材
適
所
配
置
の

推
進
な
ど
に
も
努
め
る
。
も

う
一
つ
の
Ｄ
Ｘ
の
活
用
と
業

務
標
準
化
で
は
、
受
発
注
な

ど
の
業
務
の
プ
ロ
セ
ス
標
準

化
と
効
率
化
、
こ
れ
を
効
果

的
に
進
め
る
た
め
の
組
織
体

制
の
見
直
し
を
行
う
。
４
月

に
は
顧
客
の
受
発
注
業
務
に

つ
い
て
、
本
社
営
業
部
に
散

在
し
て
い
た
も
の
を
一
つ
に

集
約
し
、
デ
リ
バ
リ
ー
セ
ン

タ
ー
を
新
設
し
た
。
今
後
は

対
取
引
先
サ
ー
ビ
ス
向
上
の

共
有
と
、
Ａ
Ｉ
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
、

そ
の
他
新
サ
ー
ビ
ス
を
活
用

し
た
業
務
効
率
化
と
Ｂ
Ｃ
Ｐ

（
事
業
継
続
計
画
）
対
策
強

化
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

次
期
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
導
入

を
検
討
す
る
。
こ
れ
ら
の
施

策
に
よ
っ
て
『
痒
い
と
こ
ろ

に
手
が
届
く
商
社
』
と
な
る

よ
う
努
力
し
て
い
く
」

（
聞
き
手
�
東
坂
慎
一
）

趣
味
は
ゴ
ル
フ
で
、
ウ
ッ
ド
は
今
で
も
パ
ー
シ
モ
ン
を
愛
用
し
て
い
る
。
座

右
の
銘
は
「
継
続
は
力
な
り
」。社
長
就
任
に
対
す
る
家
族
の
反
応
は
や
や
淡
泊

だ
っ
た
の
で
、
少
し
残
念
だ
っ
た
そ
う
だ
。

新
社
長
に
聞
く

新
社
長
に
聞
く

横尾 崇雄 社長

昭和興産昭和興産

頼
ら
れ
る
１０００
億
円
企
業
へ

〔よこお・たかお〕１９８７
年（昭和６２年）神奈川大学
卒、同年昭和興産入社、１７
年執行役員、１８年取締役
常務執行役員、２２年取締
役専務執行役員、２３年代
表取締役専務執行役員。
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