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２
０
２
３
年
に
創
立
８０
周
年
を
迎
え

る
昭
和
興
産
。
節
目
の
年
を
最
終
年
度

と
す
る
３
カ
年
中
期
経
営
計
画
「
Ｓ
Ｋ

�
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｌ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
８
」

で
は
、「
海
外
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
の

強
化
」
を
重
要
戦
略
の
一
つ
に

位
置
づ
け
る
。
現
地
法
人
の
昭

和
興
産
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
（
赤
羽

健
生
社
長
）
で
は
１４
年
の
設
立

以
来
、
増
収
増
益
を
継
続
し
て

お
り
、
中
計
の
も
と
掲
げ
た
数

値
目
標
を
１
年
前
倒
し
で
達
成

し
た
。

昭
和
興
産
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は

界
面
活
性
剤
の
輸
入
販
売
を
主

力
に
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
関

連
部
材
や
塗
料
原
料
な
ど
を
取

り
扱
っ
て
い
る
。
自
動
車
・
二

輪
車
分
野
や
医
療
機
器
分
野
へ

合
成
樹
脂
も
販
売
し
て
い
る
。

今
期
は
コ
ロ
ナ
禍
で
落
ち
込

ん
だ
需
要
が
回
復
す
る
な
か
、

調
達
コ
ス
ト
の
増
加
や
現
地
通

貨
安
に
利
益
が
圧
迫
さ
れ
て
い

る
も
の
の
、
増
収
増
益
を
継
続

で
き
る
見
通
し
。
エ
レ
ク
ト
ロ

ニ
ク
ス
関
連
部
材
の
販
売
が
引

き
続
き
好
調
な
う
え
、
衛
生
材
料
が
新

た
な
柱
に
育
っ
て
き
た
。

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
企
業
へ
、
グ
リ
ー
ス

添
加
剤
の
販
売
を
開
始
し
た
こ

と
も
業
績
拡
大
に
寄
与
し
て
い

る
。
昭
和
興
産
グ
ル
ー
プ
と
し

て
中
国
か
ら
日
本
へ
の
輸
出
で

実
績
の
あ
る
商
材
を
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
に
展
開
し
た
。
来
年
は
国

営
企
業
へ
の
販
売
が
予
定
さ
れ

て
お
り
、
さ
ら
な
る
成
長
が
期

待
で
き
る
。

営
業
開
発
部
門
で
ロ
ー
カ
ル

人
材
を
増
員
し
、
現
地
企
業
と

の
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い

る
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
政
府
が
進

め
る
国
産
品
優
先
政
策
を
背
景

に
、
原
材
料
の
現
地
調
達
を
求

め
る
顧
客
が
増
え
て
お
り
、
現

地
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
開
拓
に
も

力
を
入
れ
て
い
く
。

成
長
領
域
と
位
置
づ
け
る
の

が
ア
グ
リ
・
食
品
分
野
。
来
年

以
降
、
天
然
甘
味
料
の
取
り
扱

い
を
開
始
で
き
る
見
通
し
と
な

っ
た
。
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
が
来

年
後
半
に
も
生
産
を
開
始
す

る
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
発
の
商
材
と
し
て

国
内
外
に
展
開
す
る
。

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
政
府
は
国
産
資
源
で

あ
る
ニ
ッ
ケ
ル
を
核
に
電
気
自
動
車
の

一
貫
し
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構
築
を

目
指
し
て
い
る
。
こ
の
動
き
に
注
目
し
、

リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
生
産
に
関
連
し

た
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
も
探
っ
て
い
く
。
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天然甘味料を内外展開へ
赤羽健生社長
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